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• Topographie des entreprises en Tunisie (Secteur 

d’activité, nombre de salariés, âge de l’entreprise, 

âge du dirigeant, capital, chiffre d’affaires, fonds 

propres, % CA en export, intention d’investissement 

FBCF, etc.) 

• Identifier le poids des entreprises gérées par de 

jeunes dirigeants (âgés de moins de 45 ans) dans le 

tissu entrepreneurial en Tunisie. 

• CJD : notoriété, part d’affiliation et intention 

d’adhésion 
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Technique 
d’entretien: 

CATI 

Population de 
référence:  

Entreprises 
industrielles et de 
service en Tunisie 
dont l’effectif est 

supérieur à 10 

Entreprises 
contactées : 5150 

Méthode 
d’échantillonnage

Par quotas: 
taille de 

l’entreprise, 
région, secteur     

 

Période du 
terrain:  

17 février au 
21 juin 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Position actuelle dans l’entreprise : 
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Quel est le genre du fondateur/PDG/Gérant de l’entreprise  ?  

Profil des jeunes dirigeants selon le genre  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Quel est l’âge du premier responsable au sein de l’entreprise ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Age moyen du premier 

responsable : 45 ans  
 

Age médian du premier 

responsable : 44 ans  
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Dans quelle catégorie d’industries se situe votre entreprise ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Dans quelle catégorie de services se situe votre entreprise ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Quel est le capital social de votre entreprise ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 



Région % 

Zaghouan 1,9 

Gafsa 1,7 

Mahdia 1,5 

Béja 1,0 

Jendouba 0,9 

Kasserine 0,9 

Sidi Bouzid 0,6 

Tozeur 0,6 

Le Kef 0,3 

Siliana 0,3 

Kebili  0,3 

Tataouine 0,2 

Région % 

Grand Tunis 31,9 

Sfax 19,1 

Sousse 10,4 

Nabeul 8,6 

Monastir 8,5 

Bizerte 3,8 

Médenine 3,1 

Kairouan 2,4 

Gabès 2 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 



32% 

21% 

20% 

14% 
3% 

5% 
2,5% 

4% 
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Il y a-t-il une participation étrangère dans capital de 

l’entreprise ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Si oui, quel est le pourcentage de la participation étrangère 

dans le capital ?  
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Quel est le chiffre d’affaires annuel approximatif réalisé par votre entreprise ? 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Quel type d’investissement (FBCF) a effectué l’entreprise depuis son existence ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Avez-vous l’intention d’effectuer un investissement (FBCF- Formation Brute de Capital Fixe) au cours des 12 

prochains mois ? 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Avez-vous l’intention de recruter de nouveaux employés au cours des 12 prochains mois ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Comment comptez-vous procéder ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Avez-vous entendu parler du centre des jeunes 

dirigeants d’entreprises (CJD) ?  
Avez-vous l’intention d’intégrer le CJD ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

64% des moins de 45 ans ont 

l’intention d’intégrer le CJD 
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Acceptez-vous d’être contacté par le CJD pour vous souscrire et devenir membre à cet organisme ?  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

74,5% des moins de 45 ont 

accepté d’être contactés 

par le CJD pour la 

souscription.  



Synthèse de l’étude 



Tissu entrepreneurial en Tunisie  

• Il y a 600 000 entreprises privées en Tunisie 

• 98% sont des micro entreprises employant moins de 10 

salariés.  

• 80% des entreprises sont sur le littoral et principalement sur 

le grand Tunis et Sfax.  

• Le tissu entrepreneurial en Tunisie est partagé entre 

entreprises industrielles et des services.  

• Les principales activités industrielles sont le textile et 

l’industrie agroalimentaire.  

• Les principales activités du service sont les services 

informatiques et TIC et le commerce. 

• 52% des entreprises ont une structure financière faible (un 

capital social inférieur à  100 000)  

 

 



• 54% des entreprises employant 10 salariés et plus sont gérées 

par des jeunes de moins de 45 ans. 

• 62% des entreprises totalement exportatrices sont gérées par 

des JD 

• 58% des entreprises réalisant un chiffre d’affaires de plus de 

30 MD sont gérées par des JD 

• Les entreprises des JD contribuent à hauteur de 40% dans 

l’emploi en Tunisie. 

• 89,2% des JD sont des hommes.  

• 44% des JD ont moins de 35 ans  

• 42% des JD sont titulaires d’un mastère ou d’un diplôme 

d’ingéniorat.    

Le JD dans le tissu entrepreneurial  



• Les actions à prendre se résument autour de deux axes :  

1) la notoriété du CJD  

Améliorer la notoriété du CJD à travers les campagnes de 

communications notamment dans la presse, les congrès 

d’affaires et les salons d’investissement.  Communiquer sur 

les actions prises par le centre telles que le lancement 

d’une école de formation pour les JD, le concours du 

business award, etc. 

2) la proximité  

Etre proche de la cible à travers l’offre de service en montrant 

l’intérêt et les avantages offerts aux JD. Les formations, les 

solutions en termes de fiscalité et la proposition des pistes  

d’améliorations du climat des affaires sont aussi des actions 

aidant le CJD à être proche de la cible.  

Conclusion  



28 

Annexes  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 



Le tissu industriel tunisien (Entreprises ayant un effectif ≥ 10) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

18,40%

8,00%

11,20%

6,60%
9,80%

32,10%

3,60%

4,70%
5,50%

Industries agro-
alimentaires

Industries des matériaux
de construction
céramique et verre

Industries mécaniques
et métallurgiques

Industries électriques,
électroniques et de
l'électroménager

Industries chimiques

Industries textiles et

habillement

Industries du bois, du

liège et de
l'ameublement

Industries du cuir et de
la chaussure

Industries diverses

Industries agro-alimentaires 1 044 

Industries des matériaux de construction 

céramique et verre 

456 

Industries mécaniques et métallurgiques 637 

Industries électriques, électroniques et de 

l'électroménager 

376 

Industries chimiques 557 

Industries textiles et habillement 1 821 

Industries du bois, du liège et de l'ameublement 206 

Industries du cuir et de la chaussure 266 

Industries diverses 313 

TOTAL  5 676 

Les entreprises dont l’effectif est supérieur ou égal à 10 occupent 516 185 personnes.  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Répartition par secteur d’activité 

Source: API, Agence de Promotion de l’Industrie  2014 



Le tissu industriel tunisien (Entreprises ayant un effectif ≥ 10) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

Entreprises totalement 

exportatrices 

Entreprises autres que 

totalement exportatrices 
Industries agro-alimentaires 203 841 

Industries des matériaux de construction céramique et 

verre 

23 433 

Industries mécaniques et métallurgiques 185 452 

Industries électriques, électroniques et de 

l'électroménager 

245 131 

Industries chimiques 134 423 

Industries textiles et habillement 1 521 300 

Industries du bois, du liège et de l'ameublement 27 179 

Industries du cuir et de la chaussure 196 70 

Industries diverses 75 238 

TOTAL  2609 (46%) 3 067 (54%) 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Répartition par marché 

Source: API, Agence de Promotion de l’Industrie  2014 



Le tissu industriel tunisien (Entreprises ayant un effectif ≥ 10) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

68,00%

12,20%

19,80%

Entreprises 100%
tunisiennes

Entreprises mixtes

Entreprises 100%

étrangères

Source: API, Agence de Promotion de l’Industrie  2014 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Répartition par origine du capital 



Le tissu industriel tunisien (Entreprises ayant un effectif ≥ 10) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

24,10%

10,30%

11,40%

3,40%10,00%

26,50%

4,30%

3,60%
6,40%

Industries agro-
alimentaires

Industries des matériaux
de construction
céramique et verre

Industries mécaniques
et métallurgiques

Industries électriques,
électroniques et de
l'électroménager

Industries chimiques

Industries textiles et
habillement

Industries du bois, du
liège et de
l'ameublement

Industries du cuir et de
la chaussure

Industries diverses

Industries agro-alimentaires 929 

Industries des matériaux de construction 

céramique et verre 

399 

Industries mécaniques et métallurgiques 440 

Industries électriques, électroniques et de 

l'électroménager 

133 

Industries chimiques 386 

Industries textiles et habillement 1 023 

Industries du bois, du liège et de l'ameublement 165 

Industries du cuir et de la chaussure 139 

Industries diverses 246 

TOTAL  3 860 

Source: API, Agence de Promotion de l’Industrie  2014 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Répartition des entreprises 100% tunisiennes  
Les entreprises 100% Tunisienne dont l’effectif est supérieur ou égal à 10 occupent 256 444 personnes.  



Le tissu industriel tunisien (Entreprises ayant un effectif ≥ 10) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

12,40%

5,10%

10,00%

11,70%

11,10%

38,40%

2,90%

5,10%3,30%

Industries agro-
alimentaires

Industries des matériaux
de construction
céramique et verre

Industries mécaniques
et métallurgiques

Industries électriques,
électroniques et de
l'électroménager

Industries chimiques

Industries textiles et
habillement

Industries du bois, du
liège et de
l'ameublement

Industries du cuir et de
la chaussure

Industries diverses

Industries agro-alimentaires 86 

Industries des matériaux de construction 

céramique et verre 

35 

Industries mécaniques et métallurgiques 69 

Industries électriques, électroniques et de 

l'électroménager 

81 

Industries chimiques 77 

Industries textiles et habillement 265 

Industries du bois, du liège et de l'ameublement 20 

Industries du cuir et de la chaussure 35 

Industries diverses 23 

TOTAL  691 

Source: API, Agence de Promotion de l’Industrie  2014 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Répartition des entreprises mixtes  
Les entreprises 100% Tunisienne dont l’effectif est supérieur ou égal à 10 occupent 78 356  personnes.  



Le tissu industriel tunisien (Entreprises ayant un effectif ≥ 10) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

2,60%
2,00%

11,40%

14,40%

8,40%
47,40%

1,90%

8,20%
3,90%

Industries agro-
alimentaires

Industries des matériaux
de construction
céramique et verre

Industries mécaniques
et métallurgiques

Industries électriques,
électroniques et de
l'électroménager

Industries chimiques

Industries textiles et
habillement

Industries du bois, du
liège et de
l'ameublement

Industries du cuir et de
la chaussure

Industries diverses

Industries agro-alimentaires 29 

Industries des matériaux de construction 

céramique et verre 

22 

Industries mécaniques et métallurgiques 128 

Industries électriques, électroniques et de 

l'électroménager 

162 

Industries chimiques 94 

Industries textiles et habillement 533 

Industries du bois, du liège et de l'ameublement 21 

Industries du cuir et de la chaussure 92 

Industries diverses 44 

TOTAL  1 125 

Source: API, Agence de Promotion de l’Industrie  2014 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Répartition des entreprises 100% étrangères  
Les entreprises 100% Tunisienne dont l’effectif est supérieur ou égal à 10 occupent 181 385 personnes.  



Répartition par pays des entreprises industrielles mixtes et 
100% étrangères (Effectif ≥ 10) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 

Répartition par Région (%) 

Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Source: API, Agence de Promotion de l’Industrie  2014 



Répartition des entreprises privées selon le secteur  
d’activité principale (SAP) 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

 Commerce   263 662 

 Transports & Postes et 
Télécommunications  

    98 843 

 Industrie     72 424 

 Immobilier. Locations et Services 
aux Entreprises  

    56 359 

 Services Collectifs, Sociaux et 
Personnels & Autres Activités  

    29 980 

 Hôtels et Restaurants     27 603 

 Construction     25 348 

 Education. Santé et action sociale      18 995 

 Agriculture     2 633 

 Activités financières     1 474 

 TOTAL    597 321 

Source:  INS, Statistiques des entreprises 2011 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Répartition des entreprises privées par gouvernorat et 

secteur d’activité ( Nord Est)  

Tableau1.2:  

Source: INS, Statistiques des entreprises 

Nabeul Zaghouan Bizerte Total
6 489 996 3 150 10 635

1 795 287 919 3 001

Commerce; 

réparation 

automobile 

1 873 335 1 133 3 341

Commerce de 

gros et 

intermédiaires du 

commerce 

1 880 256 1 053 3 189

Commerce de 

détail et 

réparation 

d'articles 

domestiques

16 414 3 072 11 799 31 285

Total commerce 20 167 3 663 13 985 37 815

2 670 472 1 517 4 659

4 659 1 364 4 629 10 652

67 3 34 104

1 325 159 776 2 260

6 129 966 3 785 10 880

43 301 7 910 28 795 80 006

Transports, Postes et 

Activités Financières

Education, Santé et Action Sociale 

Autres Activités 

TOTAL

ACTIVTE
Industrie 

Construction 

Commerce, 

Réparation 

Automobile et 

d'Articles 

Domestiques 

Hôtels et Restaurants 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Répartition des entreprises privées par gouvernorat et 

secteur d’activité ( Nord Ouest)  

Tableau1.3:  

Source: INS, Statistiques des entreprises 

Béja Jendouba Le Kef Siliana Total
1 112 1 109 909 666 3 796

749 697 446 355 2 247

Commerce; 

réparation 

automobile 

694 488 498 314 1 994

Commerce de 

gros et 

intermédiaires du 

commerce 

502 414 340 325 1 581

Commerce de 

détail et 

réparation 

d'articles 

domestiques

6 254 6 500 4 584 3 725 21 063

Total commerce 7 450 7 402 5 422 4 364 24 638

644 929 568 370 2 511

3 183 3 852 2 749 1 474 11 258

13 10 7 6 36

276 285 256 134 951

1 548 1 604 1 179 960 5 291

14 975 15 888 11 536 8 329 50 728

Activités Financières

Education, Santé et Action Sociale 

Autres Activités 

TOTAL

ACTIVTE
Industrie 

Construction 

Commerce, 

Réparation 

Automobile et 

d'Articles 

Domestiques 

Hôtels et Restaurants 

Transports, Postes et 

Télécommunications 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Répartition des entreprises privées par gouvernorat et 

secteur d’activité ( Centre Ouest)  

Tableau1.5:  

Source: INS, Statistiques des entreprises 

Kairouan Kasserine Sidi Bouzid Total
1 669 1 144 1 140 3 953

756 752 300 1 808

Commerce; 

réparation 

automobile 

861 629 623 2 113

Commerce de 

gros et 

intermédiaires du 

commerce 

675 666 721 2 062

Commerce de 

détail et 

réparation 

d'articles 

domestiques

7 708 5 944 4 970 18 622

Total commerce 9 244 7 239 6 314 22 797

723 516 477 1 716

5 470 2 619 2 368 10 457

14 8 11 33

399 241 315 955

1 641 1 351 1 260 4 252

19 916 13 870 12 185 45 971

Transports, Postes et 

Activités Financières

Education, Santé et Action Sociale 

Autres Activités 

TOTAL

ACTIVTE
Industrie 

Construction 

Commerce, 

Réparation 

Automobile et 

d'Articles 

Domestiques 

Hôtels et Restaurants 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 



40 

 

 

 

 

Répartition des entreprises privées par gouvernorat et 

secteur d’activité (Sud Est)  

Tableau1.6:  

Source: INS, Statistiques des entreprises 

Gabes Medenine Tatouine Total
1 859 2 031 582 4 472

723 702 332 1 757

Commerce; 

réparation 

automobile 

897 1 081 339 2 317

Commerce de 

gros et 

intermédiaires du 

commerce 

591 876 212 1 679

Commerce de 

détail et 

réparation 

d'articles 

domestiques

5 975 7 641 2 248 15 864

Total commerce 7 463 9 598 2 799 19 860

667 1 212 230 2 109

2 547 3 333 652 6 532

25 37 5 67

456 697 100 1 253

1 824 2 471 492 4 787

15 564 20 081 5 192 40 837

Transports, Postes et 

Activités Financières

Education, Santé et Action Sociale 

Autres Activités 

TOTAL

ACTIVTE
Industrie 

Construction 

Commerce, 

Réparation 

Automobile et 

d'Articles 

Domestiques 

Hôtels et Restaurants 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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Répartition des entreprises privées par gouvernorat et 

secteur d’activité (Sud Ouest)  

Tableau1.7:  

Source: INS, Statistiques des entreprises 

Gabes Medenine Tatouine Total
1 018 542 634 2 194

561 244 296 1 101

Commerce; 

réparation 

automobile 

511 256 371 1 138

Commerce de 

gros et 

intermédiaires du 

commerce 

498 194 240 932

Commerce de 

détail et 

réparation 

d'articles 

domestiques

5 649 2 466 2 978 11 093

Total commerce 6 658 2 916 3 589 13 163

500 328 314 1 142

1 263 863 1 576 3 702

13 4 6 23

416 166 188 770

1 525 662 727 2 914

11 954 5 725 7 330 25 009

Transports, Postes et 

Activités Financières

Education, Santé et Action Sociale 

Autres Activités 

TOTAL

ACTIVTE
Industrie 

Construction 

Commerce, 

Réparation 

Automobile et 

d'Articles 

Domestiques 

Hôtels et Restaurants 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 

Gafsa Kebili Tozeur 



Répartition des entreprises privées selon le nombre de salariés 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 

Répartition par Région (%) 

Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

 Moins de 10 salariés 
 

  585 246 

 10 salariés et plus    12 075 

 TOTAL    597 321 

Source:  INS, Statistiques des entreprises 2011 

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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TRANCHE DE SALARIES

0 1-2 3-5 6-9

1 649 279 181 133

Industries Extractives 974 167 76 45

Industries Agricoles et Alimentaires 7 012 1 415 1 537 896

Industrie Textile et Habillement 11 578 695 437 336

Industrie du cuir et de la chaussure 2 043 178 103 74

Travail du bois et fabrication d'articles en bois 10 343 1 704 354 102

Industrie du papier et du carton. Edition et Imprimerie 1 941 266 165 88

Industrie chimique 1 213 192 106 68

Industrie du caoutchouc et des plastiques 606 131 85 65

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques 2 357 325 183 103

Métallurgie et Travail des Métaux 7 746 936 465 214

Fabrication de machines et équipements Mécaniques, 

Electriques et Electroniques
3 267 488 261 148

Autres Industries Manufacturières 4 374 483 243 151

Total 53 454 6 980 4 015 2 290

20 604 2 048 1 106 542

Commerce. Réparation automobile 21 198 2 242 740 382

Commerce de gros et intermédiaires du commerce 25 936 2 999 1 467 707

Commerce de détail et réparation d'articles domestiques 193 341 9 549 2 646 618

Total 240 475 14 790 4 853 1 707

20 012 4 461 1 972 547

95 994 1 508 540 300

809 362 142 47

45 501 6 552 2 057 785

11 178 6 646 688 206

27 764 1 608 350 111

517 440 45 234 15 904 6 668

Education. Santé et action sociale 

Services Collectifs, Sociaux et Personnels & Autres Activités 

TOTAL

Construction 

Commerce, 

Réparation 

Automobile et 

d'Articles 

Domestiques 

Hôtels et Restaurants 

Transports & Postes et Télécommunications 

Activités financières 

Immobilier. Locations et Services aux Entreprises 

ACTIVITE

Agriculture. Chasse & Pêche. Sylviculture. Pisciculture et Aquaculture 

Industrie

Tableau2.1:  

 

 

 

 

Répartition des entreprises privées selon l’activité 

principale et la tranche de salariés ( 0-9)  

Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 
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10-19 20-49 50-99 100-199 >=200 

179 113 47 26 26

Industries Extractives 65 75 28 12 6

Industries Agricoles et Alimentaires 448 174 74 47 34

Industrie Textile et Habillement 489 637 435 296 171

Industrie du cuir et de la chaussure 85 103 55 35 23

Travail du bois et fabrication d'articles en bois 78 31 10 5

Industrie du papier et du carton. Edition et Imprimerie 95 65 36 17 5

Industrie chimique 73 64 27 18 15

Industrie du caoutchouc et des plastiques 84 89 42 17 9

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques 107 86 44 26 31

Métallurgie et Travail des Métaux 216 176 65 32 14

Fabrication de machines et équipements Mécaniques, 

Electriques et Electroniques
147 145 92 57 79

Autres Industries Manufacturières 112 99 38 26 21

Total 1 999 1 744 946 588 408

484 322 125 63 54

Commerce. Réparation automobile 274 83 16 10 6

Commerce de gros et intermédiaires du commerce 592 264 91 30 15

Commerce de détail et réparation d'articles domestiques 282 120 31 10 13

Total 1 148 467 138 50 34

238 142 66 69 96

235 158 56 27 25

43 26 18 11 16

569 432 188 114 161

169 47 33 19 9

73 41 18 11 4

5 137 3 492 1 635 978 833

Education. Santé et action sociale 

Services Collectifs, Sociaux et Personnels & Autres Activités 

TOTAL

TRANCHE DE SALARIES

Construction 

Commerce, 

Réparation 

Automobile et 

d'Articles 

Domestiques 

Hôtels et Restaurants 

Transports & Postes et Télécommunications 

Activités financières 

Immobilier. Locations et Services aux Entreprises 

ACTIVITE

Agriculture. Chasse & Pêche. Sylviculture. Pisciculture et Aquaculture 

Industrie

Tableau2.1:  

Tableau2.2:  

 

 

 

 

Répartition des entreprises privées selon l’activité 

principale et la tranche de salariés ( 10 et plus)  
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Répartition des entreprises ayant un effectif de moins de 10 salariés 
selon le secteur d’activité principal 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

 Commerce    261 825 

 Transports & Postes et 
Télécommunications  

   98 342 

 Industrie    66 739 

Immobilier. Locations et Services aux 
Entreprises  

   54 895 

 Services Collectifs, Sociaux et 
Personnels & Autres Activités  

   29 833 

 Hôtels et Restaurants    26 992 

 Construction    24 300 

 Education. Santé et action sociale     18 718 

 Agriculture    2 242 

Activités financières    1 360 

 TOTAL    585 246 Source:  INS, Statistiques des entreprises 2011 

Moins de 10 

salariés 
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Répartition des entreprises ayant un effectif de 10 salariés et plus 
 selon le secteur d’activité principal  
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

 Industrie    5 685 

 Commerce    1 837 

 Immobilier. Locations et Services 
aux Entreprises  

   1 464 

 Construction  
 

   1 048 

 Hôtels et Restaurants    611 

 Transports & Postes et 
Télécommunications  

   501 

 Agriculture    391 

 Education. Santé et action sociale     277 

 Services Collectifs, Sociaux et 
Personnels & Autres Activités  

   147 

 Activités financières     114 

 Total  12 075 
Source:  INS, Statistiques des entreprises 2010  

10 salariés et plus 
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Répartition par région( effectifs) 

Répartition par Région (%) 

Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

 Totalement exportatrices 
 

  2 741 

  Autres que totalement exportatrices    2 973 

 TOTAL    5 714 

52,0%48,0%

Totalement exportatrices Autres que totalement exportatrices

ZOOM sur le tissu industriel de la Tunisie  

Le tissu industriel de la Tunisie compte 5 714 entreprises ayant un effectif 

supérieur ou égal à 10 dont 2 741 totalement exportatrices. 

Source: Agence de Promotion de l'Industrie et de l'Innovation - Décembre 2011 
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Répartition des entreprises totalement exportatrices selon le 
sous secteur d’activité 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 
Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

Source: Agence de Promotion de l'Industrie et de l'Innovation - Décembre 2011 

Industries textiles et habillement    1 661 

 Industries électriques, électroniques 
et de l'électroménager 

   244 

Industries du cuir et de la chaussure    221 

 Industries agro-alimentaires    185 

 Industries mécaniques et 
métallurgiques 

    181 

Industries chimiques     126 

 Industries diverses     65 

Industries du bois, du liège et de 
l'ameublement 

    32 

Industries des matériaux de 
construction céramique et verre 

    26 

 TOTAL 2741 

48% Totatement exportatrices 

Totalement 

exportatrices 
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Répartition des entreprises autres que totalement 
exportatrices selon le sous secteur d’activité 
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 

Répartition par Région (%) 

Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

Source: Agence de Promotion de l'Industrie et de l'Innovation - Décembre 2011 

52% Autres queTotalement exportatrices 

Industries agro-alimentaires      845 

 Industries mécaniques et 
métallurgiques 

     429 

Industries des matériaux de 
construction céramique et verre 

     417 

Industries chimiques      385 

Industries textiles et habillement      305 

Industries diverses      232 

Industries du bois, du liège et de 
l'ameublement 

     165 

Industries électriques, électroniques 
et de l'électroménager 

     124 

Industries du cuir et de la chaussure        71 

 TOTAL      2973 

Autres que totalement 

exportatrices 
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Pays partenaires des entreprises industrielles exportatrices 
qui ont plus de 10 employés en effectif 

Source: Agence de Promotion de l'Industrie et de l'Innovation - Décembre 2011 

Secteurs France Italie Allemagne Belgique Autres 

Industries agro-alimentaires 34 38 2 1 55
Industries des matériaux de construction 

céramique et verre 14 28 2 1 29

Industries mécaniques et métallurgiques 103 57 5 4 42
Industries électriques, électroniques et de 

l'électroménager
100 71 44 2 60

Industries chimiques 91 36 10 2 50
Industries textiles et habillement 351 237 82 109 202
Industries du bois, du liège et de 

l'ameublement
24 14 4 3 8

Industries du cuir et de la chaussure 42 78 9 6 28
Industries diverses 29 12 5 5 18

Total 788 571 163 133 492

Pays 
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Pays partenaires des entreprises industrielles exportatrices 
qui ont plus de 10 employés en % 

Source: Agence de Promotion de l'Industrie et de l'Innovation - Décembre 2011 

Secteurs France Italie Allemagne Belgique Autres 

Industries agro-alimentaires 4,3% 6,7% 1,2% 0,8% 11,2%
Industries des matériaux de construction 

céramique et verre
1,8% 4,9% 1,2% 0,8% 5,9%

Industries mécaniques et métallurgiques 13,1% 10,0% 3,1% 3,0% 8,5%
Industries électriques, électroniques et de 

l'électroménager
12,7% 12,4% 27,0% 1,5% 12,2%

Industries chimiques 11,5% 6,3% 6,1% 1,5% 10,2%
Industries textiles et habillement 44,5% 41,5% 50,3% 82,0% 41,1%
Industries du bois, du liège et de 

l'ameublement
3,0% 2,5% 2,5% 2,3% 1,6%

Industries du cuir et de la chaussure 5,3% 13,7% 5,5% 4,5% 5,7%
Industries diverses 3,7% 2,1% 3,1% 3,8% 3,7%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Pays 
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Répartition par région des entreprises étrangères en Tunisie 

Source: Rapport sur les IDE en Tunisie Décembre 2012 
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Régions Nombre d'entreprises Emplois 

Grand Tunis 962  98 697 

Nord Est 811 101 487 

Nord Ouest   91   16 381 

Centre Est 976   94 293 

Centre ouest   64     8 483 

Sud Est   69     5 940 

Sud Ouest   33     3 736 

http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php?id_article=161#1
http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php?id_article=161#2
http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php?id_article=161#3
http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php?id_article=161#4
http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php?id_article=161#5
http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php?id_article=161#6
http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php?id_article=161#7
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 

Répartition par Région (%) 

Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

84,0%

12,5%

1,9%
1,0%

0,6%

Personne physique

Société à responsabilité limitée

Société unipersonnelle à
responsabilité limitée

Société anonyme

Autres

Répartition des entreprises privées  
selon la forme juridique 

 Personne physique    501 734 

 Société à responsabilité 
limitée 

    74 880 

  Société unipersonnelle à 
responsabilité limitée 

    11 273 

 Société anonyme     5 883 

 Autres     3 351  

  TOTAL     597 321 
Source:  INS, Statistiques des entreprises 2010  
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0 1-2 3-5 6-9 10-19 20-49 50-99 100-199 >=200 

Personne physique 455 964 32 921 8 777 2 510 1 117 333 79 19 14 501 734

Société anonyme 2 476 489 444 377 518 564 386 288 341 5 883

Société à 

responsabilité
47 663 10 118 5 884 3 395 3 223 2 416 1 104 631 446 74 880

Société 

unipersonnelle à 

responsabilité 

limitée

8 609 1 401 609 259 189 122 40 31 13 11 273

Autres 2 728 305 190 127 90 57 26 9 19 3 551

TOTAL 517 440 45 234 15 904 6 668 5 137 3 492 1 635 978 833 597 321

FORME 

JURIDIQUE

TRANCHE DE SALARIES
TOTAL

 

 

 

 

Entreprises privées selon  la forme juridique et la tranche 

de salariés 

Tableau3.1:  
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Répartition des 533 premières sociétés en Tunisie selon le CA  
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Nord Est 

Répartition par région( effectifs) 

Répartition par Région (%) 

Centre Est 

Nord Ouest 
GT 

Centre Ouest 

Sud Ouest 

Sud Est 

Taille par le chiffre d’affaires Effectif 

Inférieur ou égal à 4 MDT     74 

 Entre 4 et 7 MDT     65 

Entre 7 et 10 MDT     56 

Entre 10 et 17 MDT     52 

Entre 17 et 24 MDT     54 

Entre 24 et 35 MDT     44 

Entre 35 et 55 MDT     53 

Entre 55 et 100 MDT     63 

Entre 100 et 500 MDT     58 

Entre 500 et  1 000 MDT       7 

Supérieur à 1 000 MDT       7 Source: économiste Maghrébin 
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 Répartition du chiffre d’affaires des 533 premières sociétés 

par Secteur d’activité 

Chiffre d'Affaire Industrie 
Tourisme, 

hôtellerie et 
restauration 

Services 
financiers 

Transport et 
télécommunication 

Pétrole, 
mines et 
énergie 

Commerce 
et 

distribution 
Services Immobilier Autres 

Tous 
secteurs 

confondus 

 

 Supérieur à 1000 MDT 
 

0,4 
 

0 
 

0 

 

3,9 

 

28,6 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1,3 

 

 Entre 500 et 1000 MDT 
 

0,7 
 

0 
 

0 
 

0 
 

21,4 
 

2,1 
 

0 
 

0 
 

0 

 

1,1 

 

  Entre 100 et 500 MDT 
 

11,3 
 

0 
 

11,8 
 

15,7 
 

14,3 
 

17 
 

5,7 
 

0 
 

19 
 

11,3 

 
  Entre 50 et 100 MDT 

 
14,2 

 
0 

 
32,4 

 
9,8 

 
7,1 

 
12,8 

 
14,3 

 
5,6 

 
14,3 

 
13,5 

   
   Moins de 50 MDT 

 
73,4 

 
100 

 
55,9 

 
70,6 

 
28,6 

 
68,1 

 
80 

 
94,4 

 
66,7 

 
72,8 

 
   Total 

 
52,9 

 
5,8 

 
6,4 

 
9,6 

 
2,6 

 
8,8 

 
6,6 

 
3,4 

 
3,9 

 
100 

  

Source: économiste Maghrébin 
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 Répartition du chiffre d’affaires des 533 premières sociétés par 

Secteur d’activité avec une échelle de chiffre d’affaire détaillée 

  

Chiffre d'Affaire Industrie

Tourisme, 

hôtellerie et 

restauration

Services 

financiers

Tous secteurs  

confondus

Inférieur ou égal à 4 MDT 14,2 16,1 17,6 13,9

Entre 4 et 7 MDT 13,1 16,1 2,9 12,2

Entre 7 et 10  MDT 8,9 16,1 5,9 10,5

Entre 10  et 17  MDT 9,2 22,6 2,9 9,8

Entre 17  et 24  MDT 12,1 16,1 2,9 10,1

Entre 24  et 35  MDT 7,4 9,7 11,8 8,3

Entre 35  et 55  MDT 10,3 3,2 17,6 9,9

Entre 55  et 100  MDT 12,4 0,0 29,4 11,8

Entre 100  et 500  MDT 11,3 0,0 5,9 10,9

Entre 500 et  1000  MDT 0,7 0,0 0,0 1,3

Supérieur à 1000 MDT 0,4 0,0 2,9 1,3

Total 52,9 5,8 6,4 100,0
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 Répartition du chiffre d’affaires des 533 premières sociétés par 

Secteur d’activité avec une échelle de chiffre d’affaire détaillée 

  

Chiffre d'Affaire
Transport et 

télécommunication

Pétrole, mines 

et énergie

Commerce 

et 

distribution

Tous secteurs 

confondus

Inférieur ou égal à 4 MDT 3,9 7,1 10,6 13,9
Entre 4 et 7 MDT 13,7 0,0 6,4 12,2
Entre 7 et 10  MDT 7,8 0,0 17,0 10,5
Entre 10  et 17  MDT 15,7 0,0 6,4 9,8
Entre 17  et 24  MDT 7,8 7,1 10,6 10,1
Entre 24  et 35  MDT 15,7 0,0 10,6 8,3
Entre 35  et 55  MDT 5,9 14,3 8,5 9,9
Entre 55  et 100  MDT 9,8 7,1 10,6 11,8
Entre 100  et 500  MDT 15,7 14,3 17,0 10,9
Entre 500 et  1000  MDT 2,0 21,4 2,1 1,3
Supérieur à 1000 MDT 2,0 28,6 0,0 1,3

Total 9,6 2,6 8,8 100,0
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 Répartition du chiffre d’affaires des 533 premières sociétés par 

Secteur d’activité avec une échelle de chiffre d’affaire détaillée 

Chiffre d'Affaire Services Immobilier Autres
Tous secteurs 

confondus
Inférieur ou égal à 4 MDT 22,9 11,1 23,8 13,9
Entre 4 et 7 MDT 22,9 11,1 9,5 12,2
Entre 7 et 10  MDT 11,4 33,3 9,5 10,5
Entre 10  et 17  MDT 5,7 22,2 4,8 9,8
Entre 17  et 24  MDT 2,9 5,6 9,5 10,1
Entre 24  et 35  MDT 2,9 5,6 4,8 8,3
Entre 35  et 55  MDT 11,4 5,6 14,3 9,9
Entre 55  et 100  MDT 14,3 5,6 4,8 11,8
Entre 100  et 500  MDT 5,7 0,0 19,0 10,9
Entre 500 et  1000  MDT 0,0 0,0 0,0 1,3
Supérieur à 1000 MDT 0,0 0,0 0,0 1,3

Total 6,6 3,4 3,9 100,0
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Les entreprises publiques en tête du classement des  

533 premières sociétés tunisiennes 
 

 Sur le classement des 533 premières sociétés en Tunisie, seulement 7 

entreprises ont un chiffre d'affaires (CA) supérieur ou égal à 1000 MDT. 

 

 La quasi-majorité des entreprises, qui ont un CA important, sont des 

entreprises publiques.  

 

 Selon le classement 2011, des 533 premières entreprises en Tunisie, par le 

magazine «l’économiste Maghrébin», le TOP 10 des entreprises  sont : la 

STIR (Société tunisienne des industries de raffinage), la STEG, le Groupe 

Chimique Tunisien (GCT), la CNRPS, la CNSS, Tunisie Télécom, l'ETAP, le 

groupe SFBT, la SNDP AGIL et le Groupe Délice. Seuls la SFBT et le 

groupe Délice n’appartiennent pas au secteur public. (Détails en annexes) 

60   Les jeunes dirigeants dans le tissu entrepreneurial tunisien-SIGMA-CJD-KAS-2014 



61   

 

 

 

 

Répartition des entreprises cotées en bourse,  

selon le secteur d’activité  

 

Source:  BVMT ( Bourse des Valeurs mobilières de Tunis) 

Les sociétés financières représentent la part la plus grande des entreprises cotées en bourse avec 

un pourcentage de 34,5%. 
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